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Resumo

Este estudo tem por objetivo analisar as interferéncias de vegetagcdo na
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM), vividas no dia a dia do autor,
desde sua entrada na empresa a partir de maio de 2018, e por fim demonstrar quais
as ferramentas para o gerenciamento deste assunto em uma empresa publica de
capital misto, sujeita a legislagcdo especifica para contratacdo de empresas
especializadas para a realizagdo dos servigos técnicos de manejo arboreo. Durante
esses 2 anos de empresa, e com a constancia da ocorréncia deste tipo de situagao
com relacédo a vegetacédo, e levando em consideragdo a Companhia estar sob a lei
de licitagbes, levantou-se a questao da melhor forma de gerenciar este tema, tanto
no ambito legal quanto no d&mbito operacional. O objetivo da pesquisa € analisar as
ferramentas de gestéao, disponiveis na companhia e para a companhia, e verificar
sua eficiéncia no gerencimento da questdo. Foram obtidos dados operacionais de
registros de interferéncias de vegetagcdo junto a Central de Informagdo da
Manutencédo, departamento responsavel por gerenciar a manutencdo de todos os
sistemas da ferrovia. Foram ainda analisados os dados registrados em banco de
dados armazenados em formato Sistema de Informagdo Geografica (SIG) das
arvores isoladas ao longo da malha ferroviaria da Companhia, utilizados para fazer o
gerenciamento de diversos temas territoriais e ambientais.
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1. Introdugao

A Ferrovia, por ser um modal de transporte linear, possui a peculiaridade de
passar por diversas areas diferentes entre si, seja com relagdo a topografia, seja
com relagdo a caracteristica diversificada de vegetagdo. Além disso, passa por
diferentes municipios, os quais possuem diferentes tipos de legislagdo ambiental
com relagdo a vegetagdo. A CPTM possui uma malha total de 279 km de linhas
férreas, divididas em 7 linhas, cortando um total de 23 municipios no Estado de Sao
Paulo. Por ser uma empresa publica, estd sob legislagdo federal que rege os
processos de contratacdo, sendo a Lei 13.303/2016 sendo aplicada pela
Companhia.

A Ferrovia é composta por diversos sistemas, tais como Via Permanente (VP),
Sinalizagdo (SN) e no caso de ferrovias eletrificadas — como é o caso da CPTM —
Rede Aérea (RA). Estes sistemas podem ser diretamente afetados pela interferéncia
da vegetacao ao longo da via, que podem ir desde uma simples solicitagdo de poda
de um arbusto quanto a paralisagao total da circulagdo de trens, podendo trazer
prejuizos materiais, a terceiros e a imagem da companhia.



A vegetacao predominante ao longo da malha ferroviaria é de arvores isoladas.
Conforme (Ciocca & Spadao, 2020), arvores [nativas] isoladas sdo aquelas situadas
fora das comunidades vegetais [nativas], cujas copas ndo se encontram.

A caracteristica linear da ferrovia faz com que ela possua elevado numero de
taludes, sejam eles de corte ou aterro, e que podem abrigar individuos arbéreos nos
mesmos, dificultando seu manejo. Some-se a isto o fato da coexisténcia da ferrovia
com comunidades lindeiras muito proximas a faixa de dominio, em muitos casos nao
respeitando a Area Non Aedificandi, faixa paralela & faixa de dominio da ferrovia
com largura de 15 metros, aumentando a dificuldade do manejo, seja pela
proximidade com redes aéreas de energia que alimentam as residéncias, seja pelo
proprio risco de acidentes com muros, telhados, etc.

Devido a alta demanda de servigos de manejo arboreo pelas areas de operagéo
e manutencdo, e conforme as experiéncias anteriores no gerenciamento destas
demandas, este artigo tem por objetivo demonstrar as atividades da area de Meio
Ambiente da CPTM na atuacao direta da resolugao dos problemas advindos as
areas operacionais e de manutengao, participando ativamente no gerenciamento
completo do processo, que vai desde o registro das demandas, a analise individual
de cada individuo arbéreo com relacdo ao risco apresentado, a preparacdo da
documentagdo necessaria para a contratacdo de empresa especializada nos
servigos de manejo, 0 acompanhamento técnico do contrato e por fim a alimentagéo
da base de dados, que fornece tanto informagdes com relacdao aos indicadores da
questao arbodrea quanto a gestdo de todo o processo, aplicando-se assim na pratica
o ciclo Plan-Do-Check-Act (PDCA), proporcionando a melhora continua do processo.

2. Meio Ambiente

As arvores sio seres vivos e que possuem papel fundamental na manutencao do
equilibrio do ecossistema, o qual também estamos inseridos. Devido a essa grande
importancia da vegetacao, foram elaboradas diversas leis, decretos, resolugdes, etc,
a fim de garantir a preservagdo do meio ambiente e criar regras especificas que
minimizem os impactos negativos ao meio ambiente.

2.1. Legislagao

Dentre as legislagdes ambientais, conforme (Trindade & Dias, 2018), elencamos
as aplicaveis ao manejo arbéreo:

Estabelece definigoes,

responsabilidades, critérios bdsicos
Lei Federal que Instituiu o Codigo e diretrizes gerais para a Lei Federal que Dispoe sobre os Lei Federal que revogou a Le
Flovestal Brasileiro no ano de implementagdo da Avaliagdo de Crimes Ambientais, definindo-os e 4.771/65, instituindo o Novo
1965. Impacto Ambiental suas respectivas punigoes. Cddigo Florestal.

Lei 4.771/1965 e S Lei 9.605/1998 Lei 12.651/2012
1981 1997 2006
1965 1986 1998 2012

Lei 6.938/1981 Resolugio CONAMA Resolucio CONAMA

237/1997 369/2006

Lei Federal que Instituiu a Politica Dispde sobre o Licenciamento Dispée sobre as ferramentas do
Nacional de Meio Ambiente. Ambiental de que trata a le licenciamento no tocante a
6.938/81. vegetagdo.

Figura 1 Linha do Tempo da Legislagdo Ambiental aplicavel ao manejo.
Fonte: Dados compilados pelo autor (2020)



Conforme pode-se notar, houve grande evolugédo na legislacédo sobre o meio
ambiente, especificamente no tocante a vegetacdo, onde foram criadas as
defini¢des, critérios, responsabilidades e instrumentos com o objetivo de cumprir as
diretrizes da Politica Nacional de Meio Ambiente.

A Politica Nacional de Meio Ambiente determina os objetivos, os mecanismos,
as entidades que comporao o Sistema Nacional de Meio Ambiente, os instrumentos
impostos para a aplicacdo da lei e a tabela de precos cobrada pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).

A Resolucao do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA) 237/1997,
dispbe sobre a regulamentagao do licenciamento ambiental, amparado pela Lei da
Politica Nacional de Meio Ambiente. Nesta, ainda constam os empreendimentos que
deverao se submeter ao processo de licenciamento ambiental, incluindo os
empreendimentos ferroviarios.

Ja em 1998, é sancionado a Lei dos Crimes Ambientais, que trata da
tipificacdo dos crimes ambientais e suas respectivas penas.

Em 2006, o CONAMA emite a Resolugdo 369, que regulamenta a Autorizagao
de Supressado de Vegetagdo, com todas as orientacbes e exigéncias necessarias
para a emissao dela para empreendimentos de utilidade publica, de interesse social
ou de baixo impacto ambiental.

Em 2012, o governo federal aprova o Codigo Florestal Brasileiro, em
substituigdo ao Codigo Florestal conforme Lei 4.771/1965, que estabelece normas
gerais para a protecdo da vegetagdo, areas de protecdo permanente (APP) e as
areas de reserva legal, bem como regulamenta a exploragéo florestal, o controle e
prevencao dos incéndios florestais e prevé instrumentos econémicos e financeiros
para o alcance dos objetivos da lei.

Conforme definido na Resolugdo CONAMA 001

[...] considera-se impacto ambiental qualquer alteragdo das propriedades
fisicas, quimicas e bioldégicas do meio ambiente, causada por qualquer
forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas que, direta
ou indiretamente, afetam — a saude , a seguranga e o bem estar da
populagao; - as atividades sociais e econdémicas; - a biota; - as condi¢des
estéticas e sanitarias do meio ambiente e — a qualidade dos recursos
ambientais.

A supressao de individuos arbdreos causa impactos tanto com relacido ao
bem estar da populagao (estética, micro clima) quanto a biota. Conforme definido em
legislagao, todo impacto ambiental deve ser mitigado, e no caso de vegetacao, a
mitigacdo se da por meio de plantio compensatorio, preferencialmente na mesma
bacia hidrografica do local onde o individuo arbéreo foi suprimido.

Conforme legislagdo vigente, o licenciamento ambiental se da conforme
certas condigbes. Por cruzar diversos municipios, a CPTM realiza o processo de
licenciamento no ambito Estadual (RESOLUCAO CONAMA, 1997, p. 2).

Como as autorizagbes de supressao de vegetacdo (ASV) fazem parte do
processo de licenciamento, e como forma de racionalizar a gestdo do assunto, a
CPTM entrou com pedido junto a CETESB em 2013 para obtencdo de uma ASV
Guarda-Chuva, com o objetivo de possuir uma licenga que cobrisse toda e qualquer



supressao necessaria a ser feita dentro da faixa de dominio da ferrovia, de maneira
justificada, ou seja, que apresente real risco [ainda que potencial] a seguranca
operacional da companhia. A CETESB emitiu a primeira licenca deste tipo em
outubro de 2013, sendo renovada em novembro de 2018, possuindo validade de 5
anos.

A obtencdo da ASV unica por meio da CETESB, além de reduzir o volume
excessivo de documentos e autorizagdes, centraliza e fixa a quantidade de plantios
compensatérios que deverao ser realizados pelo corte de cada arvore.

2.2. Caracteristicas da Vegetagao

As arvores sdo divididas em diversas categorias, sendo as de maior
relevancia para o processo de obtencao de ASV:

e Quanto a origem: em exdticas e nativas, de acordo com sua origem?;
e Quanto a altura total, medida em metros;

e Quanto ao DAP (didmetro a altura do peito), medido em centimetros;
e Volume lenhoso, medido em metros cubicos;

e Estado fitossanitario.

e Quanto a protecao referida em legislagédo: se esta ou nédo em éarea de
preservagao permanente (APP)

As raizes também tém grande importancia na questao da analise de risco das
arvores, visto que existem diferentes tipos de raizes, as quais interferem de
diferentes formas nos sistemas da ferrovia. De acordo com Volpe-Filik (2009, p. 36,
apud Lilly, 2001), varios estudos mostram que a relagéo entre a parte aérea e a raiz
€ de 2:1, sendo que 80% da biomassa estao nos primeiros 20 cm de solo. Este dado
€ de grande relevéncia ja que a destoca € necessaria, e em varios casos, a
dificuldade em se realizar a destoca manual ou mecanica, faz com que se realize
outras solugoes.

Ainda segundo Volpe-Filik (2009, p. 37), as raizes pivotantes de espécies
como o Eucalipto, muito comuns ao longo da faixa ferroviaria da CPTM, sdo muito
importantes na fase inicial do crescimento do individuo arbéreo, perdendo sua
funcdo com o desenvolvimento das raizes laterais, que sustentam a arvore.

As raizes laterais podem se estender a até 2 vezes a projecao da copa da
arvore (SEITZ, 2006, apud Volpe-Filik, 2009, p. 37).

1 Disponivel em: https://www.ibflorestas.org.br/conteudo/arvores-nativas-e-exoticas Acesso em 05
nov. 2020.




3. O Transporte Publico

3.1. O papel da ferrovia na mobilidade urbana

A Ferrovia como meio de transporte, remonta ao século XIX, gracas a
Revolucgédo Industrial, iniciada na Inglaterra no Século XVIII. No inicio, as locomotivas
eram movidas a vapor, por meio da queima do carvdao. Com o surgimento da
eletricidade, as ferrovias passaram a se utilizar da energia elétrica para alimentar os
motores elétricos que as impulsionavam. Passou-se por um periodo de eletrificacédo
das ferrovias, que trouxe grande avango para a ferrovia em geral, com aumento da
velocidade e capacidade de carga.

Nos tempos atuais, a ferrovia como meio de transporte possui papel
fundamental nas grandes cidades como forma de viabilizar a mobilidade urbana de
milhdes de pessoas que precisam de locomover entre suas moradias e seus locais
de trabalho ou mesmo a lazer.

Dentre as caracteristicas da ferrovia de transporte, destacam-se a alta
capacidade, a baixa emissdo de poluentes e o competitivo tempo de viagem,
comparado aos demais modais de transporte, tais como transportes particulares
como carros € motos e publicos, como os 6nibus.

Dentre as comparacdes de emissdes de CO? e CO, temos que a ferrovia
possui a melhor relacao de rendimento energético por emissdo de CO? conforme
mostrado na tabela 1 abaixo.

Emissdes relativas de CO? do transporte urbano — matriz modal de emissdes CO?

Emissdes Ocupagao Emissdes/ Pass. indice
Modalidade quilométricas média veicular  km Kg CO2/ emissao
KgCO2/Km passageiros pass. km (metro=1)
Metro ferrovia 3,16 900 0,0035 1,0
Onibus 1,28 80 0,0160 4,6
Automovel 0,19 1,5 0,1268 36,2
Motocicleta 0,07 1 0,0711 20,3

Tabela 1. Tabela de emissdes relativas de CO? por modalidade.
Fonte: Adaptado de Carvalho, p. 1272

Conforme pode-se constatar nesta tabela adaptada do estudo do Instituto de
Pesquisas Econbmicas Aplicadas (IPEA), a emissao de CO? proporcional por
passageiro de cada modal de transporte tem grande variagéo, tendo a metro ferrovia
assim como a ferrovia de passageiros, a melhor relagao.

2 Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/5574/1/BRU_n05 emiss%C3%B5es.pdf Acesso em 05
nov. 2020




Portanto, com relagédo estritamente as emissées de CO? - gas poluente — a
ferrovia se mostra como a melhor op¢cao ambiental, tendo papel importante na
manutencao da qualidade ambiental da cidade onde esta inserida.

Com efeito, o investimento no modal ferroviario se mostra fundamental tanto
na questdo da mobilidade urbana quanto na melhora da qualidade do ar atmosférico
da cidade.

Em estudo feito em parceria com a CETESB, foi analisado a contribuicoes de
cada modal de transporte na emissdo de monoxido de carbono (CO) no Estado de
Sao Paulo no ano de 2017, conforme Figura 2 abaixo:

CONTRIBUICAO DAS CATEGORIAS DE VEICULOS NA
EMISSAO DE MONOXIDO DE CARBONO NO ESTADO
DE SAO PAULO EM 2017

Motocicletas; 23%

Onibus; 2%

- Caminhdes; 6%
Comerciais Leves; » 970

10%

Figura 2. Grafico da contribuigdo das categorias de veiculos na emissdo de CO no estado de
SP em 2017
Fonte: Emissdes veiculares no estado de Sao Paulo 2017, p. 833

Apesar de nao constar a ferrovia (ou metro ferrovia), € importante notar que a
maior parte das emissdes de CO na atmosfera provém do modal de transporte
particular, com 59% proveniente de veiculos automotores seguido pelas
motocicletas, com 23%. Somados, temos que 82% das emissdes de CO no ar
atmosférico provém do transporte particular.

Temos, portanto que a Ferrovia pode contribuir muito com a diminuicdo das
emissdes atmosféricas, visto que conforme a Tabela 1, a ferrovia emite 4,6 vezes
menos que os 6nibus e 36,2 vezes menos que 0s automoveis.

Para efeitos de planejamento da mobilidade urbana e pensando na questao
ambiental, em especifico no caso das emissdes atmosféricas, temos que o Poder
Publico por meio de seus representantes, deve planejar e investir em transportes
sobre trilhos.

No caso especifico da Cidade de Sao Paulo, maior capital do pais, a
distribuicdo aproximada dos passageiros transportados entre os modais ferroviario e
Onibus é mostrado na Figura 3 abaixo:

3 Disponivel em: https://cetesb.sp.gov.br/veicular/wp-
content/uploads/sites/6/2019/02/Relat%C3%B3rio-Emiss%C3%B5es-Veiculares-2017.pdf Acesso em:
05 nov. 2020.




Quantidade média aproximada de passageiros
transportados - CPTM vs Onibus - cidade de
Sao Paulo por més em 2019

Onibus (Cidade SP)
86% b s

CPTM  ® Onibus (Cidade SP)

Figura 3. Grafico da quantidade média aproximada de passageiros transportados por més pela
CPTM e pelo modal 6nibus da cidade de Sao Paulo.
Fonte: PMSP e CPTM, 2019.

Conforme os dados mostrados na Figura 3, nota-se claramente um
desequilibrio entre os modais de transporte na cidade de Sao Paulo, sendo
fundamental que a Prefeitura da cidade procure investir no modal ferroviario, que se
mostra viavel tanto no ambito ambiental quanto na mobilidade urbana, retirando
Onibus da cidade e portanto diminuindo os congestionamentos e as emissdes
atmosféricas, contribuindo para uma melhora na qualidade do ar.

3.2. Os Sistemas da Ferrovia

A Ferrovia [eletrificada] € composta por diversos sistemas, vitais para seu
perfeito e seguro funcionamento. Tais sistemas possuem suas caracteristicas
particulares, os quais tornam complexa a operacdo de uma ferrovia eletrificada.

Cada sistema possui sua fungcao na operacao ferroviaria, sendo composto por
diversos elementos e caracteristicas os quais podem sofrer com interferéncias com
a vegetacgao.

Dentre estes sistemas, podemos citar a Via Permanente (VP), a Rede Aérea
(RA) e os Sistemas de Sinalizagao (SN).

3.2.1. Via Permanente

A Via Permanente é composta por 2 vigas metalicas continuas longitudinais
denominadas trilhos, fixados aos apoios transversais espagados regularmente,
denominados dormentes que compdem a grade, que repousam sobre um colchao
amortecedor de material granular, denominado lastro, que por sua vez, absorve e



transmite ao solo (subleito ou sublastro) as pressdes correspondentes as cargas
suportadas pelos trilhos (RIVES, et. Al., 1977 — p. 29).

A via permanente € composta pelos dormentes, trilhos e fixagdes, conforme
figura 4 abaixo.

Via Permanente

Trilhos
T T
L astro
Dormentfes

Figura 4: Esquema de Via Permanente
Fonte: Autor, 2020

A figura 5, abaixo, mostra uma imagem de via permanente.

Figura 5. Foto de via permanente.
Fonte: Foto tirada pelo autor (2018)



3.2.2. Rede Aérea

A Rede Aérea é responsavel pelo fornecimento de energia elétrica aos
sistemas dos trens, composta pelo conjunto de postes, suspensoérios, fio trolley e
cabo mensageiro. O conjunto dos elementos fio trolley, suspensérios e cabo
mensageiro sdo também conhecidos como Catenaria.

O fio trolley é composto por cordoalhas de cobre nu, os quais fazem a
interface direta com o pantografo dos trens. O cabo mensageiro, localizado acima do
fio trolley, recebe a energia das subestagdes e que fornece a energia para o fio
trolley através dos suspensorios, os quais também servem para nivelar o fio trolley,
garantindo o contato ininterrupto do pantografo.

O sistema de rede aérea (simplificado) é mostrado na figura 5 abaixo:

Rede Aerea

Catenaria &’/: f
Iselatores
Tabo Mepsagei jf

Ed

lsolatores

ST T T

Suspenzorios

RN

]: Fio Trolley

TR

Figura 6: llustragdo de Rede Aérea (Catenaria)
Fonte: Autor, 2020.

3.2.3. Sinalizagao

Sinalizagao ferroviaria € o conjunto de métodos e meios através dos quais se
promove a movimentagdo dos trens e veiculos ferroviarios com rapidez,
regularidade, seguranca e economia. Na sua constituigdo ampla, a sinalizagao
abrange os processos e 0s equipamentos que promovem e realizam a circulagéo
dos trens.

Composigéo:

1. Centro de Controle Operacional — Intertravamento (l6gica de comandos de
centro)

2. Sistema de Transmissao Optico
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. Salas Técnicas

. Unidades Remotas

. Intertravamento de Campo

. Caixa de Locagéao, House e Bangal6
. Sinaleiros

0 N oo o b~ W

. Maquinas de Chave

9. Circuitos de Via

10. Cabos Metalicos

11. Sistemas de Alimentagao de Energia da Sinalizagao
12. Passagem em Nivel

VISAO GERAL
Q Sistema |

N ” Equipamentos de
Indicacdo Via

Unidades (g
Remotas [

Relés de
Controle

Intertravamento
de Campo

«Maéquinas de Chave * Magquinas de Chave
= Sinaleiros * Sinaleiro

» Circuitos de Via

* Rotas Estabelecidas

Os equipamentos e sistemas possuem uma légica de funcionamento
baseadas em FAILSAFE (falha segura) que impede a liberagdo de comandos que
provoquem condigdes inseguras ao trafego, supervisao das operagdes no Centro de
Controle e nos equipamentos de campo — (Intertravamento Geral).

Figura 7. Imagem ilustrativa dos cabos de sinalizagéo (CTC).
Fonte: Foto tirada pelo autor (2020)
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Os cabos do CTC fornecem energia para os sinaleiros e para os demais
equipamentos de sinalizagdo instalados ao longo da via. Como estratégia
operacional, e definido na fase de projeto de construgdo de uma via férrea, os cabos
do CTC sao seccionados em trechos por meio de cabines seccionadoras, que por
meio de manobras elétricas, energizam e desenergizam a rede.

O Sistema de Sinalizagdo ndo pode ser desligado durante a operagao
comercial para nao comprometer a segurancga da circulagao de trens, deste modo, a
manutengao entdo € dividida em duas etapas:

12 Etapa: Limpezas, medi¢des, inspecdes e reparos que nao afetem a
circulagdo, séo realizados durante o dia em horario comercial. Estes periodos, em
sistemas de ferrovia de passageiros, costumam ser no que se chamam horarios de
vale, onde ha menor demanda de passageiros e, portanto, maior distancia entre
trens (09:30 as 15:30).

22 Etapa: Regulagens e reparos que afetam a circulagdo s&o realizados em
intervalos noturnos, sem circulagcdo de composicdes, onde é possivel desligar o
Sistema sem comprometer a seguranga (01:00 as 03:30).

4. As Interferéncias da Vegetagao na Ferrovia

De acordo com levantamentos realizados pela CPTM, ha uma previsao de
que existam ao longo de toda a malha ferroviaria, cerca de 7.600 individuos
arboreos, de diversas espécies e tamanhos.

As interferéncias de vegetagédo sao consideradas pela Central de Informagéao
da Manutengdo como sendo qualquer interferéncia de vegetacdo que prejudique a
seguranga operacional. Isto abrange desde arbustos obstruindo a visdo dos sinais
de trafego de sinalizagdo, a proximidade de galhos e/ou arvores com os sistemas
energizados de sinalizacdo e rede aérea, arvores inclinadas dentro ou fora de
taludes que s&o considerados como de risco potencial, galhos secos caidos sobre a
via permanente, interferéncias em subestacoes, entre outros.

As interferéncias de vegetagdo eram registradas em uma categoria
juntamente com as demais falhas, o que dificultava sua quantificagdo, mas desde a
criacdo do grupo (filtro) especifico de “interferéncias de vegetagdo” e sua insergéo
no sistema de manutencdo em 2012, é possivel saber precisamente o impacto das
interferéncias de vegetacdo na Companhia. A seguir, dados referentes as
interferéncias de vegetagdo na CPTM:
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Quantidade de interferéncias de
vegetacao anualizado

2012 m2013 m2014 m 2015 2016 2017 2018 2019

Tabela 2: Grafico da quantidade de ocorréncias de interferéncia de vegetagcédo na CPTM.
Fonte: Autor/CPTM, 2020.

Quantidade de interferéncias por par
de linha - anualizado

7el10 mllel1? m8e9

Tabela 3: Grafico da quantidade de ocorréncias por par de linha — anualizado.
Fonte: Autor/CPTM, 2020.

A ocorréncia de interferéncia de vegetagcdo ao longo dos anos tem
aumentado, conforme mostrado na tabela 2. O numero elevado de interferéncias, de
aproximadamente 1 ocorréncia por dia no ano de 2019, revela, ainda que nao de
forma absoluta, a dimensao da questdo da vegetagao para a Companhia.

Estas interferéncias apresentam riscos a circulagdo dos trens, ainda que
potenciais, e, portanto, requerem a realizagdo do manejo adequado de todos os
individuos arbdreos, para que assim se garanta a seguranga operacional.

Também pode-se perceber uma maior ocorréncia de interferéncias de
vegetagcdo nas Linhas 7 e 10 da Companhia, seguida pelas Linhas 8 e 9 e por fim
pelas Linhas 11 e 12.
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No ano de 2018, foi realizada licitagdo para a supressao de 48 arvores. Em
2019, foi realizada licitagdo para a supressao de 100 arvores para as Linhas 7 e 10 e
100 arvores para as linhas 11 e 12.

No total, ja foram suprimidas 266 arvores desde 2017 por meio de contratos
da area de meio ambiente da Companhia. Cumpre ressaltar que dados de
supressao realizados pelos departamentos de manutengdo nao foram computados
neste artigo.

Importante ressaltar também que desde 2012, foram registradas 53 quedas
de arvores no sistema de falhas da manutencao, devido a acdes de vento e chuvas.

Em busca de melhorar a gestdo, a Companhia, por meio de sua geréncia de
meio ambiente, esta elaborando a contratacdo de empresa especializada para
manejo arboreo com supressao de vegetacdo de aproximadamente 1.500 arvores
por meio do Sistema de Registro de Pregos. Espera-se assim, conseguir realizar o
manejo de arvores conforme disponibilidade orgamentaria da companhia e/ou
necessidade real pelo periodo de 1 ano, sendo possivel sua prorrogagao por igual
periodo, sem a necessidade de aguardar o tempo de elaboragdo de toda
documentacgao para a publicacao do edital até a assinatura do contrato.

Figura 8. Foto de arvore caida sobre Rede Aérea.
Fonte: Silva, 2013.

A figura 8 mostra arvore caida sobre a Rede Aérea, com parte atingindo a via
permanente e parte ficou suspensa sobre a Rede Aérea. Esta interferéncia causa
paralisacéo da circulagao de trens devido a obstru¢cdo da VP quanto pelo corte do
fornecimento de energia.
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o Saida &

Figura 9. Foto de arvore caida na via permanente em frente plataforma de embarque.
Fonte: Redagao “visaooeste.com.br”, 2019.

A figura 9 mostra uma arvore caida sobre a via permanente, em frente a
plataforma de embarque de estagcdo da CPTM. Interferéncia com obstrucao total da
via permanente, paralisando a circulagao de trens pela via.

Figura 10. Foto de arvore inclinada em direcéo a via e Rede Aérea.
Fonte: Banco de dados CPTM

A figura 10 mostra eucaliptos inclinados em diregcdo a linha da CPTM,
apresentando risco iminente de queda afetando tanto o sistema de Rede Aérea e
Sinalizacdo quanto Via Permanente. A situagcdo nao interrompe a circulagao de
trens, porém é objeto de urgéncia.
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Figura 11. Foto de arvore caida sobre composigao.
Fonte: @WhiteBlankPag3 (via Twitter) via mobilidadesampa.com.br, 2015.

A figura 11 mostra pequena arvore caida sobre trem da CPTM, ocasionando a
paralisacédo do trafego devido a interrupgao do fornecimento de energia e sinalizagao
da via. A atuagdo da manutencdo deve ser imediata para que o trafego seja
retomado.

Para evitar que as arvores caiam e acarretem prejuizos a Companhia, faz-se
necessario o gerenciamento da questdo, agindo de maneira preventiva, para que
assim se garanta a eliminagao do risco com o atingimento da seguranga operacional
requerida pela operacao de trens.

Em situagbes em que as arvores estejam proximas ou sobre a rede aérea, é
necessario o manejo do individuo arbéreo, para que o risco seja eliminado e assim
garantir a seguranga operacional. A figura 10, abaixo, demonstra o risco potencial de
uma arvore sobre a rede aérea e sobre plataforma de embarque, com riscos de
atingir a rede aérea e passageiros.

= L = T: ,. - - —- — i N g
Figura 12: Foto de falsa seringueira na Estagdo Sao Caetano.
Fonte: Silvério (CPTM), 2017.
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5. Ferramentas de Gerenciamento

5.1. Contratagao de empresa especializada (Licitacao)

A CPTM, até 2020, realizava contratagcdes de empresas especializadas para a
execucao de servicos de manejo arbéreo preferencialmente pela modalidade
Pregdo, com quantidades de itens de supresséo de individuos arbéreos limitados de
acordo com a destinagao de verbas para este fim. Tais contratos eram executados e
apods seu término, a equipe técnica de Meio Ambiente, realizava novo processo de
contratagcdo, com a elaboracido de novo termo de referéncia, planilha e demais
documentos exigidos pelas normas internas da CPTM. Tal fato gerava um hiato
onde a CPTM nao possuia contratos validos para manejo arb6reo, aumentando os
riscos potenciais e dificuldades para gerenciar casos eventuais de quedas de
arvores e/ou realizar o manejo preventivo posto o evidente risco potencial de algum
individuo arboreo.

Em 2020, por solicitagdo da Geréncia de Meio Ambiente, os técnicos
iniciaram a elaboracdo de toda documentacdo necessaria para a realizagdo de
licitacdo por meio de procedimento auxiliar de licitagdes — Sistema de Registro de
Precos. Tal procedimento auxiliar de licitagdes tem por objetivo realizar um registro
de precos dos servigos ora contratados pelo prazo de 1 ano, sem a obrigatoriedade
do contratante de executar os servigos constantes na planilha contratada.

A Ata de Pregos permite uma grande flexibilidade para o contratante, visto
que garante os precgos inalterados pelo prazo de 1 ano, eliminando os gaps entre
contratos, e a organizagédo financeira da empresa, que fica desobrigada a firmar
contratos com a empresa detentora da Ata de Registro de Precos.

Para o gerenciamento da questdo arborea, o Sistema de Registro de Precos
fornece elementos importantes para a empresa, tais como os citados anteriormente,
devido a imprevisibilidade da ocorréncia das interferéncias e das dificuldades de
realizacdo de cadastramento arboreo ao longo de toda malha da Companhia, visto
sua grande extensao e ao elevado dinamismo do crescimento vegetal.

O crescimento vegetal varia de acordo com diversos fatores, desde a espécie
do individuo arbéreo quanto a fatores como tipos de solo, clima, entre outros, porém,
para titulo de comparacao, em 4 anos, o eucalipto cresce entre 15 e 20 metros de
altura (MARCOLINO, 2010 p. 12).

5.2.Sistema de Informagao Geografica (SIG)

O Sistema de Informagbes Geograficas, por meio de sistemas
computacionais, € uma poderosa ferramenta de controle e gestdo dos ativos da
ferrovia. Com base no posicionamento georreferenciado, este sistema garante a
precisdo necessaria para o cadastro e controle dos ativos, com inumeras
funcionalidades de acordo com as informagdes imputadas.
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No caso especifico do cadastramento arbéreo, apés a execu¢gdo do mesmo,
os dados obtidos entdo sdo inseridos no sistema, e apds esse procedimento, €
realizada a analise espacial, podendo-se filtrar as informagdes como criticidade e
assim obter subsidios para definir quais individuos arbéreos serao priorizados.

Além da gestdo do processo de gerenciamento das interferéncias, é
importante ferramenta para fins de prestagcdo de contas ao 6rgao licenciador,
elaborando mapas com levantamentos da quantidade suprimida em determinado
periodo de tempo, com as caracteristicas das arvores, e demais informacgdes de
acordo com as diretrizes do 6érgédo ambiental.

Tais informagdes também balizam o processo de gestdo dos indicadores, os
quais formam a base da gestdo da Companhia.

Como exemplo nos anexos, s&o mostrados os mapas das arvores
cadastradas no Sistema RAIZ, com as quantidades divididas por municipio.

5.3. Documentos e diretrizes

Além das ferramentas de gestado citadas, podemos considerar a necessidade
da elaborag&o de uma diretriz institucional tal como um Plano Diretor de Paisagismo
e Vegetacdo para a Companhia. Como a preocupagdo da Geréncia de Meio
Ambiente passa pela garantia da seguranga operacional no que tange as questdes
ambientais, e por ter como Meta institucional a eliminagcdo das interferéncias de
vegetagdo, a preocupagao também se volta para as intervengbes futuras de
paisagismo e plantios, tanto em obras novas quanto em obras de reforma, para que
essas novas intervencdes n&o se tornem interferéncias de vegetagéo futuras.

Tal documento, a partir de estudos elaborados pela equipe de Meio Ambiente
em conjunto com as demais areas interessadas, tanto de planejamento, projeto e
manutengado, devera definir parametros e critérios a serem seguidos para que se
garanta que nenhuma intervengéo futura, seja de obras novas ou de ampliacdo ou
reforma, realizem plantios de espécies inadequadas e a distancias proximas demais
da via permanente e rede aérea.

Os critérios deverdo ser objetivos visando a seguranga operacional da
companhia, de espécies adequadas, com relacdo a altura, as raizes, o
distanciamento seguro dos individuos arbéreos dos sistemas que compdem a
ferrovia como Via Permanente, Sinalizacdo e Rede Aérea e demais areas
operacionais como subestagdes de energia, patios de manutengao, abrigos de trens
e demais areas administrativas.

Isto garantira a seguranga operacional futura da companhia, evitando a
paralisagéo da circulacao de trens, que afetam tanto a imagem da companhia, perca
de receita como também a vida de milhdes de passageiros que a Companhia
transporta diariamente.
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6. Conclusao

Tendo sua viabilidade ambiental demonstrada nos dados levantados neste
artigo, colaborando tanto na questao da redugao das emissdes atmosféricas quanto
em seu papel de contribuir com a mobilidade urbana, resta claro a importancia da
ferrovia como modal de transporte tanto de cargas quanto de passageiros.

Podemos ainda evidenciar a importancia que as interferéncias de vegetagao
na ferrovia tém para sua operagao e a necessidade do correto gerenciamento da
questao, com o objetivo de manter a seguranga operacional e evitar assim a perda
de receitas, danos a terceiros, a imagem da companhia e os danos a mobilidade
urbana caso haja interrupgdes e paralisagbes da circulagao de trens, nas cidades
pelas quais passam a ferrovia.

Pode-se entdo concluir que apesar da complexidade envolvida neste
processo, desde a dificuldade de conhecimento exato da situagdo da vegetagao ao
longo dos mais de 270 km de linhas férreas, da necessidade de cumprimento de
legislagdo com relagdo a contratagdo de empresas especializadas para realizagao
do manejo arbdéreo e das dificuldades orgamentarias, o gerenciamento do assunto
passa pela utilizacdo das ferramentas citadas, como a utilizacdo do sistema SIG,
relatérios e planilhas de controle e a possibilidade de utilizacdo do Sistema de
Registro de Precos como forma de contratagdo de empresa especializada, como
forma de ter a disposicéo contrato ja firmado por pre¢o determinado, evitando assim
periodos de hiato entre contratos de manejo arboreo.

As limitagbes deste artigo sdo com relagao a efetividade da Ata de Registro
de Precos, que podera ser abordada por estudos futuros, analisando apds um
contrato finalizado com relacdo a contratos realizados pelas modalidades
concorrentes como por exemplo o Pregéo ou Concorréncia.
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